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CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE FONDENA

l. NATURALEZA'Y FINALIDAD

Fondena es una entidad privada, sin &nimo de lucro y de duracion indefinida, que tiene plena
personalidad juridica y capacidad de obrar.

El objeto de la Fundacion se concreta en los fines fundacionales de interés general establecidos en sus
Estatutos, que son los siguientes: promover, alentar y asegurar la conservacion de la fauna y de la flora,
de los paisajes y ecosistemas, de las aguas y los suelos y de los demés recursos naturales, promoviendo
las actividades educativas y cientificas, pudiendo conceder las subvenciones y premios que resulten
oportunos a tales fines.

Il FINALIDAD Y AMBITO NORMATIVO

El Patronato de Fondena considera oportuno asumir de manera voluntaria y libremente las normas y
principios recogidos en este CBG dirigidos a promover la transparencia y las buenas practicas en la
Fundacion.

Por este motivo, el Patronato ha elaborado el presente CBG que tiene por finalidad formalizar y
desarrollar las normas y valores que deben cumplir en sus decisiones y en su actuacion, los Patronos y
cualquiera de las personas que participen y colaboren directamente con la Fundacion.

La Fundacion se rige por la voluntad de los Fundadores, manifestada en la escritura fundacional, por
los Estatutos, las normas de régimen interno aprobadas y que puedan aprobarse en el futuro y por las
disposiciones legales aplicables para este tipo de entidades. El Codigo de Buen Gobierno debe
interpretarse y aplicarse, en todo caso, como parte del sistema normativo de la Fundacion.

M. PRINCIPIOS, VALORES Y BUENAS PRACTICAS:

Constituyen valores de Fondena la Transparencia, Confidencialidad, Legalidad, Equidad,
Profesionalidad y Responsabilidad Social.

Los Fundacion tiene como valores y principios fundamentales los siguientes:

«  Cumplimiento normativo y ético

Los Patronos y todas aquellas personas que participen directamente en el desarrollo de los fines y
objetivos fundacionales deberan actuar en todo momento con el maximo respeto a la legalidad vigente,
asi como a las normas internas y valores de Fondena.

»  Ausencia de animo de lucro

En su condicion de entidad sin animo de lucro, Fondena no distribuira remanente ni beneficio alguno a
sus fundadores o Patronos, ni siquiera en caso de disolucion, destinando exclusivamente, de acuerdo
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a lo establecido por sus Estatutos y la ley aplicable, los excedentes que pudiera obtener a la consecucion
de sus fines fundacionales.

+  Independencia

La Fundacion Fondena dispondra de una estructura organizativa y financiera adecuada para garantizar
su autonomia e independencia, asi como la continuidad de su actividad.

El Patronato es el tnico drgano con facultad para aprobar el marco estratégico y las lineas de actuacion.

+  Transparencia y rendicion de cuentas

Fondena actuara con plena transparencia y para ello, entre otros aspectos:

1. Hara publico el organigrama de la Fundacion, asi como la composicion de su drgano de
gobierno, 6rganos delegados y equipo directivo.

2. Sometera sus cuentas a una auditoria externa y publicara en su pagina web las cuentas
anuales auditadas completas junto con el informe anual acerca del grado de cumplimiento de
los principios y recomendaciones contenidos en Codigo de Conducta de la CNMV sobre
inversiones.

El nombramiento de auditor se realizara por el Patronato de forma transparente, eficaz e
independiente.

3. Publicara en su pagina web la memoria anual de actividades, asi como los proyectos que lleva
a cabo, y los resultados obtenidos.

«  Control y optimizacion de los recursos

En cumplimiento de este principio, la Fundacion:

1. Contaré con una politica de aprobacion de gastos regida por la austeridad y aplicara criterios de
seleccion de proveedores.

2. Establecera un procedimiento de control interno de sus ingresos y gastos con el objetivo de optimizar
su utilizacion y adoptara las medidas necesarias para mantener una situacion financiera equilibrada.

«  Planificacion y sequimiento de la actividad

1. La Fundacion planificara su actividad y dispondra de criterios y procesos objetivos de seleccion de
proyectos y beneficiarios.

2. Establecera sistemas de control y seguimiento interno de su actividad y de sus beneficiarios, que
incluyan procedimientos para seleccionar a las entidades a las que concedan fondos y el seguimiento
de dichos fondos.

+  Colaboracion con otras instituciones
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Para el mejor cumplimiento de sus fines fundacionales e incrementar el impacto de sus iniciativas y
actividades, Fondena colaborara con otras entidades, organismos, instituciones y empresas,
asegurando en todo caso que sus valores, reputacion e identidad no resulten comprometidos.

NORMAS DE BUEN GOBIERNO PARA ORGANOS DE LA FUNDACION:

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacién de la Fundacion, el cual actuara conforme a lo
dispuesto en la Ley de Fundaciones, los Estatutos, el presente Codigo de Buen Gobierno y las demés
normas de la Fundacion.

El gobierno, administracion y representacion de la Fundacién se confian, de modo exclusivo, al
Patronato y, en su caso a la Comision Permanente que se pudiera designar en su seno.

e Composicion, designacion y renovacion

El Patronato estara compuesto por un nimero de miembros no inferior a tres ni superior a quince, y si
se conformara la Comision Permanente estara compuesta de un minimo de tres y un maximo de siete.

La designacion de los miembros del Patronato se realizara en la forma prevista en los estatutos, de
acuerdo con la voluntad del fundador, actuando con rigurosidad, objetividad y diligencia. Para la
designacion de patronos se tendran en cuenta sus capacidades y experiencia.

v" Cualificacioén profesional: titulo universitario o mas de 25 afos de experiencia en labores
relacionadas con el medioambiente.

v" Honorabilidad personal y profesional.

v" Carecer de antecedentes penales.

La Fundacion procurard la renovacion del Patronato buscando el equilibrio entre el cambio y la
continuidad de sus miembros.

e Obligaciones y facultades de los 6rganos de gobierno

Son obligaciones de los miembros de los érganos de la Fundacién: articulo 12 Estatutos

1. Cumplir con los fines fundacionales.
2. Concurrir a las reuniones del Patronato y desempefiar el cargo con la diligencia de un
representante leal.

Seran facultades del Patronato las recogidas en los Estatutos arts. 20-25. Ademas, seran competencias
del Patronato y en su caso de la Comision Permanente, relacionadas con el seguimiento y control del
Buen Gobierno de la Fundacién las siguientes:

1. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos de la Fundacion de acuerdo con los Estatutos.

2. Revisar de forma periodica los fines de la organizacion y el entorno en el que trabaja la
Fundacion para asegurar que la actividad de la Fundacion se ajusta a las necesidades
existentes y continta siendo relevante.
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3. Planificar las actividades y proyectos que sirvan para la consecucion de los fines fundacionales
teniendo claro los resultados y el impacto deseado. Aprobar los planes anuales y plurianuales
de la Fundaci6n supervisando su ejecucion.

4, Aprobar politicas y procedimientos internos para realizar un seguimiento y control de las
actividades y los beneficiarios, asi como para garantizar la asignacion eficiente de los recursos.

5. Analizar los estados financieros de la Fundacion y, en su caso, aprobar las cuentas anuales y
el nombramiento de auditores, asi como supervisar la gestion del patrimonio fundacional.

6. Gestionar de manera eficiente los recursos y el patrimonio fundacional, participando en la
elaboracioén y aprobacion del presupuesto anual, y estableciendo mecanismos de control
financiero.

7. ldentificar y evaluar los riesgos financieros y no financieros y establecer sistemas de control
interno y procedimientos para prevenirlos o mitigarlos.

e Conflictos de Interés

1. Los Patronos deberan comunicar al Presidente o la persona que este designe cualquier situacion de
conflicto de interés.

2. Los Patronos se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de ejercer su derecho de voto sobre
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese en los cargos, asi como en cualquier otra cuestion en
la que pudiera existir un conflicto entre el interés personal o de la entidad a la que representen y el
interés de la Fundacion.

2. Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacion o comunicacion que legalmente procedan, el
Patronato debe conocer y aprobar cualesquiera relaciones comerciales que pudieran plantearse entre
la Fundacion y los miembros del Patronato o las entidades que representen.

3. Los patronos deberan comunicar al Patronato su participacion en organizaciones que tengan los
mismos o similares fines que la Fundacion.

4. Los miembros del Patronato no podran utilizar su condicién de patrono para obtener cualquier tipo de
ganancia econémica u otro beneficio personal.

e Evaluacion del Patronato

1. El Patronato evaluara interna o externamente su propio desempefio regularmente, y en todo
caso cada 3 afios.

2. Se realizara una evaluacion sobre los perfiles de los patronos, diversidad, experiencia y
conocimientos, asi como sobre el desarrollo de las reuniones de Patronato, informacion
facilitada a los Patronos y ofras cuestiones para mejorar el funcionamiento y efectividad del
Patronato.
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3. Se tomaran en cuenta los resultados de la autoevaluacion para tomar medidas respecto al
funcionamiento y regulacion del 6rgano de gobierno.

» Funcionamiento y adopcion de acuerdos

1. Numero de sesiones

El Patronato se reunira como minimo 3 veces al afio, ademas de reunirse cuantas ocasiones sean
necesarias para el buen gobierno de la Fundacion, como se establece en el articulo 27 de Estatutos.
Las reuniones serén presenciales o teleméticas.

2. Preparacion de las sesiones:

- Los miembros del Patronato recibiran la documentaciéon necesaria para el desarrollo eficaz de las
sesiones, con una antelacion minima de cinco dias naturales.

- Dicha informacion sera suficiente, relevante y comprensible.

- Se procurara utilizar las tecnologias de la informacién para lograr una mejor gestion de la
documentacion, centrando las reuniones presenciales en la discusion sobre los temas esenciales y
estratégicos de la Fundacion.

3. Desarrollo de las sesiones

- La asistencia a la reunion del Patronato podra realizarse bien acudiendo al lugar donde se celebre la
reunién, bien en otros lugares que haya dispuesto la Fundacién, indicandolo asi en la convocatoria,
siempre y cuando se hallen conectados con aquel por sistemas de videoconferencia que permitan el
reconocimiento e identificacion de los asistentes, la interactividad e intercomunicacion entre ellos en
tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

- Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacion determinara el Presidente, que incluira una
hora de inicio y una hora orientativa de finalizacién.

- Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacion de algun punto al
orden del dia, con antelacion a la convocatoria de la reunion. Su inclusién sera obligatoria cuando esté
apoyada por, al menos, tres de sus miembros, y vaya acompafiada de la informacion necesaria para su
consideracion.

- Los miembros del Patronato asistiran en persona o por videoconferencia al menos a una de las
reuniones celebradas en el afio.

- Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas reuniones a las que
no puedan asistir, procuraran hacerlo con instrucciones concretas al representante.

- Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los acuerdos adoptados.
Especificaran los asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la reunién, las
circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos principales de las deliberaciones
si lo solicitaran los patronos, asi como el contenido de los acuerdos adoptados. En el acta podra figurar,
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a solicitud de cada patrono, el voto contrario o favorable al acuerdo adoptado o su abstencion, asi como
|a justificacion del sentido de su voto.

DISPOSICIONES FINALES

Aplicacion y cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno

El Codigo de Buen Gobierno de la Fundacion Fondena sera de aplicacion a todos los miembros de sus
drganos colegiados de gobierno, y sus valores y principios de actuacion formaran parte de los convenios
de colaboracion y demas contratos con terceros.

El Patronato, sera el responsable de difundir el contenido del Codigo de Buen Gobierno, publicandolo
en sus canales de acceso a la informacion.

Cualquier vulneracion o incumplimiento del Cadigo de Buen Gobierno de la que se tuviera conocimiento,
debera ser comunicada al Presidente del Patronato, quienes valoraran el cauce de tramitacion de la
informacion recibida garantizandose, en todo caso, su tratamiento confidencial, a los efectos de su
eventual adecuado tratamiento por el Patronato.

Vigencia y seguimiento del Codigo de Buen Gobierno

El presente Codigo de Buen Gobierno ha sido aprobado por el patronato de la Fundacion Fondena en
su sesion del 23 de marzo de 2022 y se mantendra en vigor mientras no se apruebe su modificacion o
derogacion, que requerira la aprobacion del Patronato por mayoria de votos.

Es competencia del Patronato de la Fundacion, la interpretacion, seguimiento y control de la aplicacion
del Codigo de Buen Gobierno, asi como de realizar las recomendaciones y propuestas necesarias para
mantenerlo actualizado o mejorar su contenido.
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Fdo.: D. Pedro de Borhdn dos Sicilias Fdo.: D. Lucas Urquijo Fernandez de Araoz ~ Fdo.: D. Alfonso Codorniu Aguilar
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE SECRETARIO
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